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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1 3 418 990 3 308 867 2 880 938
Investissement 2 465 377 193 232

3 3 418 990 3 774 244 3 074 170

Charges 4 3 077 490 3 541 140 3 155 504

Excédent (déficit) lié aux activités 5 341 500 233 104 (81 334)

Moins : revenus d'investissement 6 ( ) ( 465 377) ( 193 232)

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7 341 500 (232 273) (274 566)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 764 912 760 633
Financement à long terme
des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 289 500) ( 85 715) ( 83 615)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 52 000) ( 83 946) ( 178 644)
Excédent (déficit) accumulé 12 (53 450) (94 611)

Autres éléments de conciliation 13 6 230 4 385
14 (341 500) 548 031 408 148

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 315 758 133 582

Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 14 033 749 13 038 374
Débiteurs 2 2 138 962 2 519 516
Prêts 3

Placements de portefeuille 4

Autres 5 43 560 50 000
6 16 216 271 15 607 890

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 109 622 109 622
Créditeurs et charges à payer 9 565 405 204 209
Revenus reportés 10 13 258 937 13 101 616
Dette à long terme 11 1 972 100 2 241 600
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13

14 15 906 064 15 657 047
Actifs financiers nets (dette nette) 15 310 207 (49 157)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 11 077 008 11 201 699
Autres 17 28 531 30 100

18 11 105 539 11 231 799
Excédent (déficit) accumulé 19 11 415 746 11 182 642

Extrait du rapport financier, page S8
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 979 872 710 099

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Rue de l'Entre-Gens 2.1 22 346 22 346
▪ Subvention Covid 2.2 32 451 32 451

3 54 797 54 797

Réserves financières
Service de l'eau 4

Autres
▪ 5.1

Fonds réservés
Fonds de roulement 6 250 000 250 000
Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés 7 18 315 18 315
Fonds local d'investissement 8

Fonds local de solidarité 9

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 10 3 500
Autres
▪ Fonds Nortland Power 11.1 153 905 137 932

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 12 ( ) ( )
Financement des investissements en cours 13 (192 935) (182 769)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 14 10 151 792 10 190 768
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 15

16 11 415 746 11 182 642

Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 1 118 973 1 194 522
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 1 313 348 1 403 851
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 926 038 997 353
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6 14 400

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 1 046 062 1 229 847
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 1 972 100 2 241 600
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 12 2 226 972 2 196 150 1 851 689
Compensations tenant lieu de taxes 13 16 730 20 965 20 168
Quotes-parts 14

Transferts 15 947 432 778 680 696 976
Services rendus 16 29 832 33 968 31 768
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus
de placements de portefeuille 17 53 200 75 585 72 119
Autres 18 144 824 203 519 208 218

19 3 418 990 3 308 867 2 880 938

Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 149 079 193 232
Autres 23 316 298

24 465 377 193 232
25 3 418 990 3 774 244 3 074 170

Extrait du rapport financier, page S12



| 5 | Sommaire de l'information financière 2025 | S73 |

Municipalité de Saint-Ulric | 08073 |

SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2024

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 579 588 567 081 13 002 580 083 564 738
Sécurité publique

Police 2 122 784 132 921 132 921 131 230
Sécurité incendie 3 309 500 282 521 23 372 305 893 219 658
Autres 4 200 2 963 2 963 2 963

Transport
Réseau routier 5 994 501 752 595 550 430 1 303 025 1 163 474
Transport collectif 6 13 550 13 209 13 209 7 914
Autres 7

Hygiène du milieu
Eau et égout 8 95 905 115 707 104 661 220 368 222 389
Matières résiduelles 9 275 563 288 696 7 206 295 902 324 613
Autres 10 186 487 150 607 150 607 2 708

Santé et bien-être 11 12 000 8 724 8 724 9 878
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 73 834 76 015 40 744 116 759 76 350
Promotion et développement économique 13 16 149 14 837 4 390 19 227 11 395
Autres 14 56 950 40 526 40 526 55 046

Loisirs et culture 15 232 538 266 893 18 144 285 037 282 685
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 107 941 65 896 65 896 80 463
Effet net des opérations de restructuration 18

19 3 077 490 2 776 228 764 912 3 541 140 3 155 504
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20 764 912 ( 764 912)

21 3 077 490 3 541 140 3 541 140 3 155 504

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1 465 377 193 232

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition 2 ( 646 451) ( 374 008)
Autres investissements - Émission ou acquisition 3 ( ) ( )
Financement à long terme des activités d'investissement 4

Affectations
Activités de fonctionnement 5 83 946 178 644
Excédent accumulé 6 86 961 2 132

7 (475 544) (193 232)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 8 (10 167)

Extrait du rapport financier, page S14


